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póëíÉã~íáâëíÉääÉ=áã=mboplkbkp`ebj^=~ìÑÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

_äÉáÄí=ëáÉ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜ~åÑê~ÖÉ=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=^åÖ~ÄÉI=ïÉêÇÉå=
~ääÉ=qáíÉä=~åÖÉòÉáÖíI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=póëíÉã~íáâëíÉääÉ=ëéÉòáÉääÉ=
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=ëáåÇK==

qáééW=sçê=ÇÉã=^ÄëÉåÇÉå=ÇÉê=pìÅÜ~åJ
Ñê~ÖÉ=â~åå=áã=cÉäÇ=qobccbo=ploqfbobk=
k^`e=EçÄÉå=êÉÅÜíëF=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=
çÄ= Ç~ë= pìÅÜÉêÖÉÄåáë= ~äéÜ~ÄÉíÜáëÅÜ=
å~ÅÜ= qáíÉä= çÇÉê= ÅÜêçåçäçÖáëÅÜ= å~ÅÜ=
bêëÅÜÉáåìåÖëà~Üê= ëçêíáÉêí= ïÉêÇÉå=
ëçääK==

_áÄäáçÖê~éÜáÉJpÅÜÉã~=H=ïÉáíÉêÉ=pìÅÜçéíáçåÉåW=

aáÉ=pìÅÜÉ=â~åå=å~ÅÜ=^ìëï~Üä=ÉáåÉê=póëíÉã~íáâëíÉääÉ=ÇÉë=
_áÄäáçÖê~éÜáÉJpÅÜÉã~ë=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉê=ïÉáíÉêÉå=pìÅÜçéíáçåÉå=åçÅÜ=ïÉáíÉê=îÉêÑÉáåÉêí=ïÉêÇÉåK==

wìë®íòäáÅÜÉë=pÅÜä~ÖïçêíW=
a~ë= pìÅÜÉêÖÉÄåáë= å~ÅÜ= ëéÉòáÉääÉå= ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^ëéÉâíÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= òìë®íòäáÅÜÉå=
báåíê~Ö= ÉáåÉë= p`ei^dtloqbp= ïáÉ= òK_K= łbñáä“= ~ìÑ= ~ääÉ= ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉå= ^åÖ~ÄÉå= òìã=
qÜÉãÉåâçãéäÉñ=łëéÉòáÉääÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ëéÉâíÉ“=H=łbñáä“=ÉáåÖêÉåòÉåK==
_ÉëçåÇÉêë= ÄÉá= póëíÉã~íáâëíÉääÉå=ïáÉ=péê~ÅÜÉI=mçÉíçäçÖáÉI= píáäI= ûëíÜÉíáâ= çÇÉê=báåòÉäåÉ=^ëéÉâíÉI=
jçíáîÉI= píçÑÑÉI= qÜÉãÉåI= _ÉÖêáÑÑÉ= EïÉêâΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF= áëí= ÇáÉ= pìÅÜÉ= ãáí= ÉáåÉã= òìë®íòäáÅÜÉå=
pÅÜä~Öïçêí=ÉãéÑÉÜäÉåëïÉêíK=

báåÑΩÖÉå=ÉáåÉë=qáíÉäëW=
wìë®íòäáÅÜ=òìã=^ìÑëÅÜä~ÖÉå=ÉáåÉê=póëíÉã~íáâëíÉääÉ=~ìë=ÇÉã=_áÄäáçÖê~éÜáÉJpÅÜÉã~I= ä®ëëí=ëáÅÜ=
ÇáÉ=pìÅÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåÖ~ÄÉ=ÉáåÉë=qáíÉäë=áå=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=pìÅÜÑÉäÇ=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=
t®Üäí=ã~å=òK_K= ÇáÉ= póëíÉã~íáâëíÉääÉ=báåòÉäåÉ=tÉêâÉ=ìåÇ=pÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= ÑΩÖí= áå=Ç~ë=cÉäÇ=§_bo=

qfqbi= òK_K= łt~ääÉåëíÉáå“= ÉáåI= ïáêÇ= ÇáÉ= áå= ÇÉê= _áÄäáçÖê~éÜáÉ= ÉêÑ~ëëíÉ= pÉâìåÇ®êäáíÉê~íìê= òì=
a∏Ääáåë=łt~ääÉåëíÉáå“=~åÖÉòÉáÖíK==

k~íΩêäáÅÜ=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=qáíÉä=ìåÇ=pÅÜä~Öïçêí=ã∏ÖäáÅÜI=ìã=ÇáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=ïÉáíÉê=ÉáåòìÖêÉåòÉåK=

hçãÄáå~íáçå=îçå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=ìåÇ=Ñçêã~äÉê=pìÅÜÉW=

bÄÉåÑ~ääë= áëí= Éë= ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉ= áåÜ~äíäáÅÜÉ= ìåÇ= Ñçêã~äÉ= pìÅÜÉ= òì= âçãÄáåáÉêÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ=
hçãÄáå~íáçå=ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ~åI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉ=ΩÄÉê= ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉå=mÉêëçå=çÇÉê= Éáå=ÄÉJ
ëíáããíÉë= qÜÉã~= EáåÜ~äíäáÅÜÉ= ^åÖ~ÄÉF= ÇìêÅÜ= Ñçêã~äÉ= ^åÖ~ÄÉå= ïáÉ= sÉêÑ~ëëÉê= Eslk= mboplkFI=

îKMOKOMNRJMR= Q



nìÉääÉåêÉéÉêíçêáìã=ÇÉê=bñáäJ_áÄäáçíÜÉâÉå=áã=aÉìíëÅÜÉå=iáíÉê~íìê~êÅÜáî=j~êÄ~ÅÜK==
jçÇìä=N=W=^äÑêÉÇ=a∏Ääáå=

sÉêä~ÖI= sÉêä~ÖëçêíI= bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãI= bêëÅÜÉáåìåÖëà~Üê= çÇÉê= wÉáíê~ìã= EslkKKK_fpF= éê®òáëáÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääK==

k~îáÖ~íáçå=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉê=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qáíÉä~åòÉáÖÉW=

_Éá= àÉÇÉã=pìÅÜÉêÖÉÄåáë=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=báåòÉä~ìëï~Üä=~ääÉ=îÉêÖÉÄÉåÉå=póëíÉã~íáâëíÉääÉå=ÇÉë=
_áÄäáçÖê~éÜáÉJpÅÜÉã~ë= áåâäìëáîÉ= ÇÉê= tÉêâíáíÉä= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜä~Öï∏êíÉê= −= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå=
ł_áÄäáçÖê~éÜáÉJhÉííÉå“=EÜáÉê=êçí=ã~êâáÉêíF=−=~åÖÉòÉáÖíK=
=

=
=
bë= áëí=ã∏ÖäáÅÜI= ÉáåÉ=ÉáåòÉäåÉ=hÉííÉ= ~åòìï®ÜäÉåI=ïçê~ìÑÜáå= áå=ÉáåÉã=åÉìÉå=cÉåëíÉê=ìK~K= ÇáÉ=
pìããÉ= ÇÉê= açâìãÉåíÉ= ~åÖÉòÉáÖí= ïáêÇI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ää=ãáí= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= _áÄäáçÖê~éÜáÉJhÉííÉ=
îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK==
=

=
=
fåÇÉã=ÇáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=EÜáÉê=êçí=ã~êâáÉêíF=~åÖÉï®Üäí=ïáêÇI=ÉêÜ®äí=ã~å=ÉáåÉ=åÉìÉ=qêÉÑÑÉêäáëíÉ=
ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qáíÉäåK=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉåW=

bë= áëí= ã∏ÖäáÅÜ= îçå= îçêåÜÉêÉáå= å~ÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉå= _áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå= EáåâäK= ÇÉê= Ç~ãáí=
îÉêÄìåÇÉå=pÅÜä~Öï∏êíÉêF=òì=ëìÅÜÉåK==
aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~åå=~åI=ïÉåå=qáíÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=
póëíÉã~íáâëíÉääÉ= ~ääÉáå= ÇìêÅÜ= pÅÜä~Öï∏êíÉê= áå= ïÉáíÉêÉ= råíÉêÖêìééÉå= ÖÉÖäáÉÇÉêí= ëáåÇ= EòK_K=
báåòÉäåÉ=^ëéÉâíÉI=jçíáîÉI=píçÑÑÉI=qÜÉãÉåI=_ÉÖêáÑÑÉ=EïÉêâΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=çÇÉê=péê~ÅÜÉI=mçÉíçäçÖáÉI=
píáäI=ûëíÜÉíáâFK==
_Éá= ÉáåÉê= pìÅÜÉ= áã= cÉäÇ= §_bo= qfqbiI= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêë= îáÉäÉ= qêÉÑÑÉê= ÉêòáÉäí= EòK_K= ł_Éêäáå=
^äÉñ~åÇÉêéä~íò“F=ìåÇ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÖêÉåòìåÖ=ÇìêÅÜ=Éáå=p`ei^dtloq=òìã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=
bêÖÉÄåáë=ÑΩÜêíI=â~åå=ãáíÜáäÑÉ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=~åÖÉëÅÜ~ìí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=
pÅÜä~Öï∏êíÉê=òìã=ÖÉëìÅÜíÉå=qáíÉä=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=EòK_K=pvpqbj^qfhhbqqbk=H=mboplkbkp`ebj^=
ł__G“=H=§_bo=qfqbi=ł^äÉñ~åÇÉêéä~íò“FK=

îKMOKOMNRJMR= R



nìÉääÉåêÉéÉêíçêáìã=ÇÉê=bñáäJ_áÄäáçíÜÉâÉå=áã=aÉìíëÅÜÉå=iáíÉê~íìê~êÅÜáî=j~êÄ~ÅÜK==
jçÇìä=N=W=^äÑêÉÇ=a∏Ääáå=

wì=ÖìíÉê=iÉíòí=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=ïÉåáÖ=òì=
Łëí∏ÄÉêåÛ=ìåÇ=òì=ëÅÜ~ìÉåI=ïÉäÅÜÉ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=ãáí=ïÉäÅÜÉå=pÅÜä~Öïçêí=îÉêâåΩéÑí=ëáåÇK==

wìå®ÅÜëí=ãΩëëÉå=~ÄÉê=~ääÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=pìÅÜÉ=Éêëí=Éáåã~ä=ÑêÉáÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
eáÉêòì= ÉåíÑÉêåí= ã~å= EçÄÉå= äáåâëF= Ç~ë= e®âÅÜÉå= ÄÉá= cloj^ib= pr`eb= EÜáÉê= êçí= ã~êâáÉêíFI=
ïçê~ìÑÜáå=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ=pìÅÜÑÉäÇÉê=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=pìÅÜÉ=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK==
a~ãáí= áã=pìÅÜÉêÖÉÄåáë=åáÅÜí=ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=qáíÉäI= ëçåÇÉêå=ÇáÉ=_áÄäáçÖê~éÜáÉâÉííÉå=~åÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉåI=~âíáîáÉêí=ã~å=òìë®íòäáÅÜ=Ç~ë=cÉäÇ=pvpqbj^qfhhbqqbk=EÜáÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=êçí=ã~êâáÉêíFK==
=

=
=
aáÉ= pìÅÜÉ= â~åå= åìå= ΩÄÉê= Ç~ë= mboplkbkp`ebj^= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _áÄäáçÖê~éÜáÉ= ïÉáíÉê=
ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ïÉêÇÉåK= j∏ÅÜíÉ= ã~å= ëáÅÜ= òK_K= ~åòÉáÖÉå= ä~ëëÉåI= ïÉäÅÜÉ= hÉííÉå= ÄÉá= ÇÉê=
póëíÉã~íáâëíÉääÉ= báåòÉäåÉ= ^ëéÉâíÉI= jçíáîÉI= píçÑÑÉI= qÜÉãÉåI= _ÉÖêáÑÑÉ= EïÉêâΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=
îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇI= ëÅÜä®Öí= ã~å= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
póëíÉã~íáâëíÉääÉ= áã= mboplkbkp`ebj^= ~ìÑ= E__KMRKNNF= ìåÇ= ÖÉÜí=
~ìÑ=pr`ebkK==
få= ÉáåÉã= åÉìÉå= cÉåëíÉê= ïÉêÇÉå= åìå= ~ääÉ= hÉííÉå= ÇÉê=
póëíÉã~íáâëíÉääÉ= báåòÉäåÉ= ^ëéÉâíÉI= jçíáîÉI= píçÑÑÉI= qÜÉãÉåI=
_ÉÖêáÑÑÉ=EïÉêâΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=~äéÜ~ÄÉíÜáëÅÜ=å~ÅÜ=pÅÜä~Öïçêí=~ìÑÖÉäáëíÉíK=

qáééW= _Éá= ÉáåÉê= åÉìÉå=
pìÅÜ~åÑê~ÖÉ=ãìëë= ~ìÅÜ= Ç~ë=
cÉäÇ= pvpqbj^qfhhbqqbk=
åÉì=~åÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåK=

=
báåÉ=ÉáåòÉäåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=hÉííÉå=â∏ååÉå=~ìëÖÉï®Üäí=ìåÇ=ãáíë~ãí=ÇÉê=pìããÉ=ÇÉê=Ç~êìåíÉê=
îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=qáíÉä=~åÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåK==

îKMOKOMNRJMR= S



nìÉääÉåêÉéÉêíçêáìã=ÇÉê=bñáäJ_áÄäáçíÜÉâÉå=áã=aÉìíëÅÜÉå=iáíÉê~íìê~êÅÜáî=j~êÄ~ÅÜK==
jçÇìä=N=W=^äÑêÉÇ=a∏Ääáå=

îKMOKOMNRJMR= T

ffK=k~ÅÜä~ëëÄáÄäáçíÜÉâ=

_Éá=ÇÉê=QTV=qáíÉä=ÄòïK=RMR=bñÉãéä~êÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=p~ããäìåÖ=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=
qÉáä=ÇÉê=e~åÇÄáÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=^ìíçêëI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉå=p∏ÜåÉå=a∏Ääáåë=~ìÑÖÉíÉáäí=ïìêÇÉK=fã=h~í~äçÖ=
áëí= ~ì≈ÉêÇÉã= ÇÉê= qÉáäÄÉëí~åÇ= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉâ= ^äÑêÉÇ= a∏Ääáå= ÇÉê= ióÅ¨É= píÉåÇÜ~ä= J= bÅçäÉ=
cê~å´~áëÉI= j~áä~åÇ= áå= cçêã= îçå= UP= îáêíìÉääÉå= ^ìÑå~ÜãÉå= êÉÅÜÉêÅÜáÉêÄ~êK= aÉê= ~âíìÉääÉ=
^ìÑÄÉï~ÜêìåÖëçêí=ÇáÉëÉê=_®åÇÉ=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK==

pìÅÜïÉÖÉ=áã=låäáåÉJh~í~äçÖ=h~ää∞~ë=EjçÇìä=_áÄäáçíÜÉâF=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dÉë~ãíÄÉëí~åÇW==

fã= _ÉêÉáÅÜ= cçêã~äÉ= pìÅÜÉ= áã= cÉäÇ= pfdk^qro= ÇáÉ= _Éëí~åÇëëáÖå~íìê= łdWa∏ÄäáåI= ^äÑêÉÇ=
EqÉáäÄáÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=^ìíçêë=L=bñáäF“=ÉáåÖÉÄÉåK=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=mêçîÉåáÉåòëéìêÉåW==

fã= cÉäÇ= pfdk^qro= łdWa∏ÄäáåI= ^äÑêÉÇ= EqÉáäÄáÄäáçíÜÉâ= ÇÉë= ^ìíçêë= L= bñáäF“= ÉáåÖÉÄÉå= ìåÇ= ãáí=
pìÅÜÄÉÖêáÑÑÉå=áã=cÉäÇ=molsbkfbkwfkcloj^qflkbk=âçãÄáåáÉêÉåK=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=báåòÉäíáíÉäåW==

fã= cÉäÇ= pfdk^qro= ÇáÉ= _Éëí~åÇëëáÖå~íìê= łdWa∏ÄäáåI= ^äÑêÉÇ= EqÉáäÄáÄäáçíÜÉâ= ÇÉë= ^ìíçêë= L=
bñáäF“=Éáåíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=pìÅÜÉ=áå=ïÉáíÉêÉå=cÉäÇÉêå=ïáÉ=òK_K=slk=mboplkI=qfqbi=çÇÉê=cobfqbuq=
ÉáåëÅÜê®åâÉåK==
jáí=ÇÉê=páÖå~íìê=ła∏ÄäáåWf“=â~åå=ÖÉòáÉäí=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáÖÉåÉå=tÉêâÉå=îçå=^äÑêÉÇ=a∏Ääáå= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=k~ÅÜä~ëëÄáÄäáçíÜÉâ=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ãáí=ła∏Ääáå=ff“=å~ÅÜ=_®åÇÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
aÉìíëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=ìåÇ=tÉäíäáíÉê~íìêK=jáí=ła∏ÄäáåWfff“=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=wÉáíëÅÜêáÑíÉå=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=k~ÅÜä~ëëÄáÄäáçíÜÉâ=ÑáåÇÉåK=

pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=îáêíìÉääÉå=^ìÑå~ÜãÉåW==

fã=cÉäÇ=pfdk^qro=ÇáÉ=_Éëí~åÇëëáÖå~íìê=łdWa∏ÄäáåI=^äÑêÉÇLsáêíìÉääÉ=qáíÉä~ìÑå~ÜãÉå“=ÉáåÖÉÄÉåK=
^äíÉêå~íáî=â~åå=áã=cÉäÇ=pfdk^qro=~ìÅÜ=ãáí=ła∏ÄäáåWfs“=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

=
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